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Introduction

La strategie Ocean Bleu : tour de table...
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Introduction

La strategie Ocean Bleu : regarder son marcheé autrement

Quels marchés ces entreprises regardent-elles autrement ?
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Introduction

Le principe : une démarche axée sur I'innovation

e L’ Univers du marché se décompose en deux océans :

e L’ Océan Rouge

— Toutes les entreprises existant a ce jour, les frontiéres du secteur d’activité sont
définies et acceptées, les régles du jeu compétitif sont bien connues

— Chaque entreprise essaie de faire mieux que les autres pour s’approprier une part
plus importante de la demande existante

— Concurrence exacerbée : banalisation des produits, espace du marché encombre,
guerre des prix, rentabilité érodée...

e L’entreprise doit surpasser ses rivaux. Mais elle risque de s’épuiser si elle ne trouve pas
ailleurs des opportunités de croissance rentable
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Introduction

Le principe : une démarche axée sur I'innovation

e L’ entreprise doit trouver des gisements de croissance et de rentabilité dans de nouveaux
espaces

e L’ Océan Bleu
— Créer un nouvel espace stratégique non exploité
— Créer une demande nouvelle avec de nouvelles regles du jeu

— Rechercher une forte croissance rentable en dehors de I'arene de la concurrence
traditionnelle

e On peut créer un océan bleu tres au-dela des secteurs existants ou en repoussant les
frontieres existantes
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